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1.1 Общие данные

Контрольно-оценочные средства (КОС) предназначены для контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины ОП.08 Основы предпринимательской деятельности.
КОС включают контрольные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета. КОС разработан на основании рабочей программы учебной дисциплины ОП.08 «Основы предпринимательской деятельности» для специальности 08.02.15 Информационное моделирование в строительстве СПО базовой подготовки.

1.2 Результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке

В результате аттестации по учебной дисциплине осуществляется комплексная проверка следующих умений и знаний, а также динамика формирования общих и профессиональных компетенций.

Студент после изучения дисциплины должен обладать следующими общими (ОК) и профессиональными компетенциями (ПК):

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности;
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста;
ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения;
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях;
ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленности;
ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках.
ПК 3.4. Контролировать результат обучения.
ПК 3.5. Оформлять результат проведения процедуры обучения.
ПК 3.6. Формировать запросы для работы с искусственным интеллектом с целью визуализации данных.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь:

· Уметь разрабатывать финансовые модели для стартапов и малых бизнесов с учетом специфики технологий ИИ.
· Уметь рассчитывать себестоимость продукта/услуги, операционные расходы, фонд оплаты труда, налоги.
· Уметь анализировать доступные меры поддержки для стартапов, интегрирующих ИИ в свою деятельность.
· Уметь готовить презентации финансовых моделей и бизнес-планов с использованием технологий ИИ, ориентированных на привлечение инвесторов.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:

· Уметь описывать основные принципы предпринимательской деятельности в контексте использования технологий ИИ.
· Знать методы построения финансовых моделей и бюджетирования для бизнеса с применением инновационных решений.
· Знать основные виды инвестиций и методы привлечения капитала для технологически ориентированных компаний.
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2.1. Теоретические задания – ТЗ (для устного или письменного контроля)

Тема 1. Современные маркетинговые технологии.
Тема 1.1 Введение в предпринимательскую деятельность. Задание 1: Охарактеризуйте роль предпринимательства в экономике. Какие основные функции выполняет предприниматель?
Задание 2: Различие между бизнесом и предпринимательской деятельностью. В чем заключается основное отличие этих понятий?
Задание 3: Перечислите и кратко опишите основные этапы становления предпринимательской деятельности от идеи до реализации.
Задание 4: Определите и приведите примеры различных типов предпринимательских структур (например, индивидуальный предприниматель, малый бизнес, крупное предприятие) и их особенности.
Задание 5: Как предприниматель может минимизировать риски на этапе стартапа? Приведите конкретные меры для снижения рисков.

Тема 1.2 Основы маркетинга и сервиса в предпринимательстве
Задание 1: Объясните, что такое маркетинг в контексте предпринимательства. Какие основные принципы маркетинга могут применяться для успешного ведения бизнеса?
Задание 2: Охарактеризуйте 4P маркетинга (Product, Price, Place, Promotion) и их роль в разработке стратегии для малого бизнеса.
Задание 3: Что такое сервис в предпринимательстве и как он влияет на лояльность клиентов? Приведите примеры успешных сервисных стратегий.
Задание 4: Определите основные этапы маркетингового исследования. Почему они важны для стартапа и нового бизнеса?
Задание 5: Какую роль в предпринимательской деятельности играет брендинг и как он влияет на конкурентоспособность?

Тема 1.3 Анализ рынка и конкурентов
Задание 1: Объясните, что включает в себя анализ рынка и зачем он необходим предпринимателю перед запуском нового продукта.
Задание 2: Охарактеризуйте методику SWOT-анализа и его применение для оценки конкурентоспособности предприятия.
Задание 3: Как предприниматель может выявить и оценить своих основных конкурентов на рынке? Перечислите ключевые шаги в проведении конкурентного анализа.
Задание 4: Определите основные виды рынков (например, товарный рынок, рынок услуг, рынок капитала) и их роль в предпринимательской деятельности.
Задание 5: Какие данные необходимо собрать для проведения конкурентного анализа и как эти данные могут помочь в корректировке бизнес-стратегии?

Тема 1.4 Подготовка и презентация бизнес-идеи
Задание 1: Охарактеризуйте, что такое бизнес-идея и какие ключевые аспекты должны быть в ней учтены для успешного запуска бизнеса.
Задание 2: Какие критерии успешности бизнес-идеи должны быть проверены перед ее реализацией? Приведите примеры.
Задание 3: Что должно быть включено в презентацию бизнес-идеи для потенциальных инвесторов? Охарактеризуйте основные компоненты бизнес-плана.
Задание 4: Разработайте краткое описание бизнес-идеи для стартапа в области технологий (например, ИТ-сервиса или мобильного приложения), включая уникальность продукта, целевую аудиторию и предполагаемую рыночную нишу.
Задание 5: В чем заключается важность презентации бизнес-идеи для предпринимателя? Как она помогает не только привлечь инвесторов, но и развить стратегию бизнеса?

Тема 2. Проектирование.
Тема 2.1 Понятие продукта/услуги и их ключевые характеристики
Задание 1: Охарактеризуйте понятие продукта и услуги в контексте предпринимательской деятельности. В чем заключается различие между ними? Приведите примеры.
Задание 2: Какие ключевые характеристики должны быть у продукта или услуги для успешного продвижения на рынок? Перечислите и объясните их значение.
Задание 3: Определите, что такое конкурентные преимущества продукта или услуги. Как эти преимущества могут быть использованы для создания успешного бизнеса?
Задание 4: В чем заключается важность позиционирования продукта или услуги на рынке? Как предприниматель может эффективно позиционировать свой продукт для целевой аудитории?
Задание 5: Приведите примеры продуктов или услуг, которые получили успешное продвижение на рынок благодаря уникальным характеристикам, и объясните, почему эти характеристики стали ключевыми для их успеха.

Тема 2.2 Понятие функционально-стоимостного анализа (ФСА)
Задание 1: Что такое функционально-стоимостной анализ (ФСА)? Опишите его основные цели и задачи в предпринимательской деятельности.
Задание 2: Какую роль в процессе разработки и улучшения продукта играет ФСА? Перечислите основные этапы проведения функционально-стоимостного анализа.
Задание 3: Какие основные методы и инструменты используются для проведения ФСА? Объясните, как с помощью этих методов можно оптимизировать процесс создания продукта или услуги.
Задание 4: Приведите пример использования ФСА в улучшении продукта. Как анализ позволяет сократить издержки и повысить функциональность?
Задание 5: В чем заключается отличие функционально-стоимостного анализа от других методов анализа затрат? Когда предпринимателю целесообразно применять ФСА?

Тема 2.3: Этапы вывода продукта/услуги на рынок
Задание 1: Опишите основные этапы вывода нового продукта или услуги на рынок. Почему каждый из этих этапов важен для успешного запуска?
Задание 2: На каком этапе вывода продукта или услуги на рынок происходит оценка спроса? Какие методы могут быть использованы для этого?
Задание 3: Какие маркетинговые стратегии и каналы могут быть использованы для продвижения нового продукта на рынок? Как предприниматель должен выбирать эти стратегии в зависимости от особенностей продукта и целевой аудитории?
Задание 4: Как на этапе вывода продукта на рынок можно оценить и минимизировать риски, связанные с его принятием потребителями?
Задание 5: Приведите пример успешного вывода продукта на рынок. Охарактеризуйте этапы этого процесса и укажите, какие решения были ключевыми для достижения успеха.

Тема 3. Производство. Кооперация и логистика.
Тема 3.1 Понятие и основные подходы к управлению производством
Задание 1: Определите, что такое управление производством в контексте предпринимательской деятельности. Какие основные задачи оно решает?
Задание 2: Охарактеризуйте основные подходы к управлению производством (например, массовое производство, гибкое производство, производство по заказу). Какой из них лучше всего подходит для малого бизнеса?
Задание 3: Как управление качеством продукции связано с управлением производством? Какие методы управления качеством вы бы рекомендовали для стартапов?
Задание 4: В чем заключается принцип бережливого производства (Lean Manufacturing) и как он может быть использован для оптимизации процессов в малом бизнесе?
Задание 5: Как автоматизация и цифровизация производства могут повысить эффективность и снизить затраты? Приведите примеры таких технологий.

Тема 3.2 Понятие теории ограничений (TOC) и её основные принципы
Задание 1: Что такое теория ограничений (TOC)? Определите её основные принципы и объясните, как они применяются в управлении производственными процессами.
Задание 2: Перечислите и объясните основные шаги, которые включает процесс применения TOC в организации.
Задание 3: В чем заключается идея "критического звена" в теории ограничений? Как определить это звено в производственном процессе?
Задание 4: Приведите пример, как использование TOC помогло бы решить производственные проблемы на малом предприятии или стартапе.
Задание 5: Каковы основные ограничения, с которыми сталкиваются предприятия, и как TOC помогает преодолеть эти ограничения?

Тема 3.3 Понятие и основные элементы системы Kanban и её основные принципы
Задание 1: Охарактеризуйте систему Kanban. Какие её ключевые элементы и принципы управления производственными процессами?
Задание 2: Объясните, как система Kanban помогает контролировать потоки материалов и продукции на производстве. Какие преимущества она дает для управления запасами?
Задание 3: Какие виды Kanban существуют, и в каких случаях используется каждый из них? Приведите примеры для различных типов бизнеса.
Задание 4: Как Kanban способствует повышению гибкости производства и уменьшению времени на выполнение заказов? Приведите примеры успешного применения Kanban в производственной или сервисной деятельности.
Задание 5: В чем заключается отличие между системой Kanban и традиционными методами управления запасами? Какие преимущества и ограничения есть у каждого из подходов?

Тема 3.4 Презентация параметров продукта/услуги и плана вывода на рынок
Задание 1: Охарактеризуйте основные параметры продукта или услуги, которые должны быть представлены на этапе разработки бизнес-идеи. Почему их важно учитывать?
Задание 2: Как должен быть сформулирован план вывода продукта или услуги на рынок? Перечислите и объясните ключевые этапы этого процесса.
Задание 3: Какие маркетинговые и финансовые параметры важно учитывать при разработке презентации продукта для потенциальных инвесторов или партнеров?
Задание 4: Приведите пример того, как можно представить параметры продукта в презентации для инвесторов. Какие данные или метрики вы бы использовали для обоснования конкурентных преимуществ?
Задание 5: Как можно использовать методологию SMART (конкретность, измеримость, достижимость, релевантность и временные рамки) для формирования плана вывода нового продукта на рынок?

Тема 4. Финансово-экономическое обеспечение.
Тема 4.1 Построение финансовой модели и бюджетирование
Задание 1: Что такое финансовая модель и как она используется в предпринимательской деятельности? Охарактеризуйте основные элементы финансовой модели.
Задание 2: В чем заключается процесс бюджетирования и как он связан с планированием финансовой деятельности компании? Какие основные виды бюджетов существуют в бизнесе?
Задание 3: Объясните разницу между операционным и капитальным бюджетом. Какой из них является более важным для стартапа и почему?
Задание 4: Как предприниматель может использовать финансовую модель для анализа прибыльности бизнеса? Приведите пример расчета ключевых показателей (например, рентабельности, точки безубыточности).
Задание 5: Какие факторы следует учитывать при составлении бюджета на стартап? Охарактеризуйте возможные источники доходов и расходов на этапе запуска бизнеса.

Тема 4.2 Понятие себестоимости продукта/услуги. Структура себестоимости: постоянные и переменные затраты
Задание 1: Что такое себестоимость продукта или услуги? Почему важно правильно рассчитывать себестоимость для успешной предпринимательской деятельности?
Задание 2: Перечислите и объясните основные составляющие себестоимости. Как их можно разделить на постоянные и переменные затраты?
Задание 3: Как постоянные затраты влияют на операционную эффективность бизнеса? Приведите примеры постоянных затрат для малого бизнеса.
Задание 4: Объясните, как переменные затраты изменяются в зависимости от объема производства. Как предприниматель может управлять этими затратами для оптимизации расходов?
Задание 5: В чем заключается важность расчета точки безубыточности, и как она связана с себестоимостью продукции и ценовой политикой компании?

Тема 4.3 Инвестирование, капитальные расходы и меры поддержки предпринимательства
Задание 1: Охарактеризуйте понятие инвестирования в контексте предпринимательской деятельности. Какие виды инвестиций существуют, и какие риски они могут нести для предпринимателя.
Задание 2: В чем заключается разница между капитальными расходами и операционными расходами? Приведите примеры капитальных расходов для стартапа.
Задание 3: Как предприниматель может привлекать инвестиции для финансирования бизнеса? Перечислите различные источники финансирования, такие как венчурный капитал, кредиты и собственные средства.
Задание 4: Какие меры поддержки предпринимательства могут быть предложены государством или частными организациями для стартапов и малых предприятий? Охарактеризуйте некоторые из них.
Задание 5: Как предприниматель должен учитывать налоговые и юридические аспекты при привлечении инвестиций? Объясните, какие налоговые льготы и гранты могут быть доступны для начинающих бизнесменов.


2. Практические задания – ПЗ

2.1. Оценивание практических работ: рабочая программа учебной дисциплины ОП.08 «Основы предпринимательской деятельности» для специальности 08.02.15 Информационное моделирование в строительстве предусматривает проведение практических работ по следующей тематике:

Практические работы, обязательные для оценивания:

1. Анализ материально-технической базы организации 
2. Определение организационно-правовой формы проектируемого бизнеса. 
3. Схема рынка. 
4. Сервис как элемент продукта. 
5. Основные понятия в маркетинге. 
6. Формирование целевых аудиторий. 
7. Сравнительный анализ конкурентов и аналогов. 
8. Формирование требований к продукту/услуге. 
9. Функционально-стоимостный анализ. 
10. План вывода продукта/услуги на рынок. 
11. Методология управления производством. 
12. Теория ограничений системы (TOC). 
13. Планирование эффективного производства (Kanban). 
14. Практика применения ТОС в системе планирования Kanban. 
15. Построение финансовой модели. Бюджетирование. 
16. Себестоимость продукта/услуги. 
17. Инвестирование, капитальные расходы. 
18. Операционные расходы. ФОТ. Оборотный капитал. Налоги. 
19. Анализ и подбор мер поддержки предпринимательской деятельности. 
20. Презентация финансовой модели.
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1. Анализ материально-технической базы организации
Провести анализ материально-технической базы выбранной организации (или проектируемого бизнеса). Определите основные активы, оборудование, производственные мощности и инфраструктуру, которые необходимы для ведения бизнеса. Оцените их состояние, стоимость и возможные потребности в модернизации.
2. Определение организационно-правовой формы проектируемого бизнеса
На основе выбранной бизнес-идеи определить организационно-правовую форму (например, ИП, ООО, акционерное общество и т.д.). Оцените плюсы и минусы каждой формы с учетом налоговых и юридических аспектов.
3. Схема рынка
Построить схему рынка для вашего продукта или услуги, включив в нее основные группы потребителей, конкурентов, посредников, поставщиков и других участников. Определите ключевые факторы, влияющие на рынок.
4. Сервис как элемент продукта
Охарактеризовать, как сервис (сопровождение, послепродажное обслуживание, консультации) влияет на привлекательность продукта или услуги. Разработайте стратегию предоставления сервиса для выбранного продукта/услуги.
5. Основные понятия в маркетинге
Определить ключевые маркетинговые понятия, такие как: целевой рынок, позиционирование, маркетинговые стратегии, 4P (Product, Price, Place, Promotion). Проиллюстрируйте каждый термин на примере выбранного продукта.
6. Формирование целевых аудиторий
Проанализировать целевые аудитории для вашего продукта или услуги. Разработайте их профили, включая демографические, социальные и поведенческие характеристики.
7. Сравнительный анализ конкурентов и аналогов
Выполнить сравнительный анализ конкурентов, предлагающих аналогичные товары или услуги. Определите их сильные и слабые стороны, ценовую политику, маркетинговые стратегии. Составьте таблицу с основными конкурентами и ключевыми характеристиками их предложений.
8. Формирование требований к продукту/услуге
Составить список требований, которые должны быть выполнены вашим продуктом/услугой для успешного выхода на рынок. Укажите требования по качеству, дизайну, функциональности, цене и другим характеристикам.
9. Функционально-стоимостной анализ
Провести функционально-стоимостной анализ выбранного продукта или услуги. Определите функциональные характеристики продукта и оцените их стоимость. Разработайте предложения по оптимизации стоимости с сохранением функциональности.
10. План вывода продукта/услуги на рынок
Разработать план вывода нового продукта или услуги на рынок. Определите этапы подготовки и реализации, стратегию продвижения, каналы сбыта, маркетинговые мероприятия, анализ конкурентов и возможные риски.
11. Методология управления производством
Охарактеризовать методологию управления производственными процессами, подходящую для вашего бизнеса. Опишите используемые методы планирования и оптимизации, а также методы контроля качества продукции.
12. Теория ограничений системы (TOC)
Применить теорию ограничений (TOC) для вашего производственного процесса. Определите основные "ограничения" в бизнесе и разработайте стратегию их устранения для повышения производительности и эффективности.
13. Планирование эффективного производства (Kanban)
Разработать план внедрения системы Kanban для оптимизации производственного процесса в вашей организации. Опишите основные принципы работы с Kanban и его применение для управления потоком материалов и продукции.
14. Практика применения ТОС в системе планирования Kanban
Создать практическое руководство по внедрению теории ограничений (TOC) в рамках системы Kanban. Опишите, как можно интегрировать оба подхода для улучшения производственных процессов и снижения затрат.
15. Построение финансовой модели. Бюджетирование
Построить финансовую модель для вашего бизнеса. Включите основные показатели (доходы, расходы, прибыль) и определите ключевые источники финансирования. Создайте бюджет на первый год работы бизнеса, включая операционные и капитальные расходы.
16. Себестоимость продукта/услуги
Рассчитать себестоимость вашего продукта или услуги. Разделите затраты на постоянные и переменные, а также оцените влияние изменения объема производства на себестоимость.
17. Инвестирование, капитальные расходы
Рассчитать капитальные расходы на запуск бизнеса и определите, какие источники инвестиций могут быть использованы для покрытия этих расходов. Оцените возможные риски и источники финансирования.
18. Операционные расходы. ФОТ. Оборотный капитал. Налоги
Оценить операционные расходы для вашего бизнеса, включая затраты на оплату труда (ФОТ), закупку материалов, аренду, налоги и другие текущие расходы. Рассчитайте потребность в оборотном капитале.
19. Анализ и подбор мер поддержки предпринимательской деятельности
Проанализировать доступные меры поддержки для стартапов (государственные субсидии, налоговые льготы, гранты, кредиты и т.д.). Разработайте стратегию использования этих мер для вашего бизнеса.
20. Презентация финансовой модели
Подготовить презентацию финансовой модели вашего бизнеса для потенциальных инвесторов. Включите основные финансовые показатели, прогнозы, риски и источники дохода. Опишите, как ваша модель помогает обеспечить устойчивость бизнеса в долгосрочной перспектив
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3. ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНКИ УРОВНЯ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения лабораторно-практических занятий, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.
	Результаты обучения
(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля и оценки
результатов обучения

	Умения:
1. Способность проводить анализ рынка и конкурентной среды для выбора правильной стратегии.
2. Навыки создания и использования схем рынка и целевых аудиторий.
3. Умение разрабатывать детализированные бизнес-планы с учетом всех аспектов: маркетинга, производства, финансов и рисков.
4. Навыки составления требований к продукту и планирования выхода на рынок.
5. Способность интегрировать методы TOC и Kanban в систему производственного планирования.
6. Умение оптимизировать процесс с учетом ограничений и ресурсов.
7. Навыки построения финансовых моделей и составления бюджетов для стартапов и действующих компаний.
8. Умение анализировать финансовые данные и принимать решения на основе них.
9. Умение рассчитывать себестоимость продуктов и услуг, а также разрабатывать стратегии оптимизации затрат.
10. Способность рассчитывать операционные расходы и потребности в оборотном капитале.
11. Навыки разработки стратегии привлечения инвестиций и работы с потенциальными инвесторами.
12. Умение оценивать источники капитала и выбирать оптимальные методы финансирования.





	
	
Формы контроля обучения

· Ответы на вопросы в ходе лекций и практических занятий.
· Краткие тесты и задания на каждое занятие.
· Контроль выполнения практических заданий (например, анализ рынка, создание бизнес-плана).
· Обсуждения в малых группах и решение кейс-заданий.
· Презентации отдельных частей курсовых и проектных работ.

Формы оценки результативности обучения
- традиционная система отметок в баллах за каждую выполненную работу, на основе которых выставляется итоговая отметка

Методы оценки результатов обучения
· мониторинг роста творческой самостоятельности и навыков получения нового знания каждым обучающимся;
· формирование результата итоговой аттестации по дисциплине на основе суммы результатов текущего контроля.

	Знания:
1. Принципы и процессы предпринимательства.
2. Виды и организационно-правовые формы бизнеса.
3. Роль предпринимательства в экономике.
4. Основные маркетинговые концепции (целевая аудитория, маркетинговая смесь, позиционирование).
5. Сервис как элемент продукта и его значение для бизнеса.
6. Методы анализа рынка и конкурентов.
7. Этапы вывода продукта на рынок.
8. Принципы функционально-стоимостного анализа.
9. Структура себестоимости и методы ее оптимизации.
10. Основные подходы и методы управления производственными процессами.
11. Принципы Теории Ограничений (TOC).
12. Основы системы Kanban для управления производственным процессом.
13. Принципы построения финансовых моделей и составления бюджета.
14. Методы расчета себестоимости и бюджетирования.
15. Основные виды расходов (операционные, капитальные) и налогообложение.
16. Источники финансирования и привлечение инвестиций.
17. Оценка инвестиционных рисков и возврата на инвестиции (ROI).
18. Меры поддержки предпринимательства (государственные и частные программы).
19. Методы оценки и минимизации рисков.
20. Подходы к управлению рисками на разных этапах развития бизнеса.
21. Принципы эффективных презентаций бизнес-идей и финансовых моделей.
22. Методы успешных переговоров и взаимодействия с инвесторами и партнерами.

	



	Итоговый контроль – тестовые задания



[bookmark: _bookmark3]Критерии оценки ответа в устной или письменной форме:
«5» - полное изложение полученных знаний в устной или письменной форме, в соответствии с требованиями учебной программы; правильное определение специальных понятий; владение терминологией; полное понимание материала; умение обосновать свои суждения, применить знания на практике, привести необходимые примеры; последовательное и полное с точки зрения технологии выполнения работ изложение материала.
«4» - изложение полученных знаний в устной или письменной форме, удовлетворяющее тем же требованиям, что и для оценки «5»; наличие несущественных терминологических ошибок, не меняющих суть раскрываемого вопроса, самостоятельное их исправление; выполнение заданий с небольшой помощью преподавателя.
«3» - изложение полученных знаний неполное; неточности в определении понятий или формулировке технологии, или структуры; недостаточно глубокое и доказательное обоснование своих суждений и приведение своих примеров; непоследовательное изложение материала.

Критерии оценки качества выполнения практических работ:
Отметка «5». Работа выполнена в полном объеме с соблюдением необходимой последовательности. Учащиеся работают полностью самостоятельно: подбирают необходимые для проведения практической работы теоретические знания, практические умения и навыки. Работа оформляется аккуратно, в наиболее оптимальной для фиксации результатов форме.
Отметка «4». Практическая работа выполняется учащимися в полном объеме и самостоятельно. Допускаются отклонения от необходимой последовательности выполнения, не влияющие на правильность конечного результата. Студенты используют указанные преподавателем источники знаний, включая страницы учебника, таблицы из приложения к учебнику, страницы из справочных сборников. Работа показывает знание учащихся основного теоретического материала и овладение умениями, необходимыми для самостоятельного выполнения работы. Могут быть неточности и небрежности в оформлении результатов работы.
Отметка «3». Практическая работа выполняется и оформляется учащимися при помощи преподавателя или хорошо подготовленными и уже выполнивших на «отлично» данную работу студентов. На выполнение работы затрачивается много времени (можно дать возможность доделать работу дома). Студенты показывают знания теоретического материала, но испытывают затруднение при самостоятельной работе с формулами, допускают ошибки в вычислениях/
Отметка «2» выставляется в том случае, когда студенты не подготовлены к выполнению этой работы. Полученные результаты не позволяют сделать правильных выводов и полностью расходятся с поставленной целью. Показывается плохое знание теоретического материала и отсутствие необходимых умений. Руководство и помощь со стороны преподавателя и хорошо подготовленных студентов неэффективны по причине плохой подготовки.

4. ПАКЕТ ЭКЗАМЕНАТОРА

4.1 Общее описание зачетного задания для проведения промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета	по учебной дисциплине ОП.08 «Основы предпринимательской деятельности»» по специальности 08.02.15 Информационное моделирование в строительстве
Задание: Студенты должны представить групповую презентацию своего бизнес-проекта, который включает анализ рынка, план вывода продукта/услуги на рынок, модель организации бизнес-процессов, карту пути клиента и финансовую модель. Каждая группа должна разработать и представить свою концепцию в рамках заданной тематики и ответить на вопросы экзаменатора и аудитории.
Цель: Оценить способность студентов анализировать и синтезировать бизнес-идеи, а также продемонстрировать навыки презентации, коммуникации, стратегического планирования и финансового планирования.

Структура защиты презентации

1. Анализ рынка
· Обоснование выбора рынка для запуска бизнеса.
· Описание сегментов целевой аудитории.
· Оценка конкурентной среды: основные игроки, их сильные и слабые стороны.
· Прогнозирование развития рынка в ближайшие годы.
2. План вывода продукта/услуги на рынок
· Описание этапов вывода продукта на рынок.
· Стратегия позиционирования и дифференциации.
· Методы продвижения и рекламные кампании.
3. Модель организации бизнес-процессов
· Описание ключевых бизнес-процессов в рамках выбранной бизнес-модели.
· Выделение основных этапов работы компании.
· Обоснование выбора организационной структуры.
4. Карта пути клиента
· Построение пути клиента (Customer Journey Map): от первого контакта до послепродажного обслуживания.
· Определение точек контакта клиента с компанией.
· Описание взаимодействий и ожиданий на каждом этапе пути.
5. Финансовая модель
· Разработка финансовой модели (включая начальные инвестиции, расчет себестоимости, ожидаемые доходы и расходы, точка безубыточности).
· Оценка рисков и стратегии минимизации финансовых рисков.
· Прогнозирование финансовых показателей на ближайшие 3-5 лет.

Ключевые вопросы для экзаменатора

1. Анализ рынка
· Как вы определили целевой рынок и какие ключевые факторы повлияли на этот выбор?
· Какие данные использовались для анализа конкурентной среды?
· Как вы оцениваете рост и развитие вашего рынка в перспективе?
2. План вывода продукта на рынок
· Как вы определяете этапы вывода продукта на рынок?
· Как вы планируете позиционировать продукт среди конкурентов?
· Какие каналы продвижения будут использованы, и какие из них, по вашему мнению, наиболее эффективны?
3. Модель организации бизнес-процессов
· Какую организационную структуру вы выбрали и почему?
· Какие бизнес-процессы вы считаете ключевыми для успешной работы бизнеса на первых этапах?
· Какие ресурсы необходимы для эффективной работы на начальной стадии?
4. Карта пути клиента
· Какие этапы взаимодействия с клиентом вы выделили в своей карте пути?
· Как вы собираетесь работать с клиентами на каждом из этих этапов?
· Какие боли клиентов вы стремитесь решить через свой продукт/услугу?
5. Финансовая модель
· Как вы рассчитываете точки безубыточности для вашего проекта?
· Какие капитальные и операционные расходы предполагаются в вашем бизнесе?
· Какие способы финансирования вы рассматриваете для реализации проекта?
· Каковы риски для бизнеса, и какие меры планируете предпринять для их минимизации?

Критерии оценки

1. Глубина анализа (20 баллов)
· Убедительное обоснование выбора рынка.
· Четкость и полнота анализа конкурентов.
· Прогнозирование рынка и его развитие.
2. Практическая значимость и реалистичность (20 баллов)
· Степень практической реализации представленного бизнес-проекта.
· Реалистичность поставленных целей и методов их достижения.
· Обоснование финансовых расчетов и расходов.
3. Качество презентации (20 баллов)
· Логичность и последовательность изложения материала.
· Креативность и оформление визуальных материалов (слайды, графики, диаграммы).
· Четкость и сжатость презентации, понятность для аудитории.
4. Ответы на вопросы и умение аргументировать (20 баллов)
· Умение давать четкие и обоснованные ответы на вопросы.
· Демонстрация глубоких знаний по предмету.
· Гибкость в ответах и способность эффективно работать с замечаниями.
5. Работа в команде (20 баллов)
· Способность каждого участника группы четко представлять свою часть работы.
· Координация и синергия работы команды.
· Равномерное распределение задач среди членов группы.

Структура итогового отчета (по результатам защиты)

1. Название бизнес-проекта
2. Основные цели и задачи проекта
3. Анализ рынка
· Сегменты рынка
· Оценка конкуренции
· Прогнозирование тенденций
4. Стратегия вывода продукта на рынок
· Этапы вывода
· Стратегия позиционирования
· Каналы продвижения
5. Модель организации бизнес-процессов
· Структура бизнеса
· Основные бизнес-процессы
6. Карта пути клиента
· Взаимодействие с клиентами
· Точки контакта
7. Финансовая модель
· Ожидаемые расходы и доходы
· Прогнозы и точка безубыточности
· Риски и стратегия их минимизации

Подведение итогов зачетной защиты
· Оценка каждой группы проводится по вышеуказанным критериям.
· Итоговая оценка будет включать как баллы за защиту презентации, так и за качество подготовленных материалов.
· Важным аспектом является способность группы интегрировать все части бизнес-проекта в единую, логически связанную и жизнеспособную концепцию.


4.2. Перечень	рекомендуемых	учебных	изданий, 	Интернет-ресурсов, дополнительной литературы.
Основные источники:
1. Чеберко, Е. Ф. Основы предпринимательской деятельности. История предпринимательства: учебник и практикум для среднего профессионального образования / Е. Ф. Чеберко. - Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 405 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16925-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/532026  (дата обращения: 02.06.2023).
2. Абрамс, Р. Бизнес-план на 100%: Стратегия и тактика эффективного бизнеса/ Р. Абрамс. Пер. с англ. Москва: Издательство Альпина Паблишер, 2021.- 4-е изд. - 486 с. - ISBN 978-5-9614-6668-3. - Текст: печатный.
3. Архипова, А.Ю. Основы предпринимательской деятельности: сборник задач и практических ситуаций / под. ред. А.Ю. Архиповой, Т.А. Макарени, Е.М. Мартишина - Москва: 2011 - 224 с.
4. Долганова, О. И. Моделирование бизнес-процессов: учебник и практикум для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова; под редакцией О. И. Долгановой. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 289 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511418 (дата обращения: 02.06.2023).
5. Котлер, Ф., Келлер, К.Л., Маркетинг Менеджмент/ перевод - Кузин, В. Серия «Классический зарубежный учебник». - Санкт-Петербург: Издательство Питер, 2022. - 848 с. - ISBN 978-5-4461-0422-2

Дополнительная литература:

1. Голдратт, Э. Критическая цепь. / Э. Голдратт. Пер. с англ. Е. Федурко. - 2-е изд. - Минск: Попурри, 2016. - 240 с. - ISBN 978-985-15-2826-0
2. Методология финансовой деятельности: курс лекций / Берёзкин, Ю. М. - Иркутск: Изд-во БГУЭП, 2015. - 232 с.

Интернет-ресурсы

1. Венчурный акселератор. База знаний// Режим доступа: https://1va.vc/webinars/ [электронный ресурс]
2. Деловая среда. Платформа для предпринимателей// Режим доступа: https://dasreda.ru/ [электронный ресурс]
3. Интернет-портал «Предпринимательский всеобуч»// Режим доступа: https://school.centrinvest.ru/tutorials [электронный ресурс]
4. Национальный проект. Мойбизнес.рф// Режим доступа: https://мойбизнес.рф/smi/novyy-tsentr-moy-biznes-pomozhet-predprinimatelyam-samarskoy-oblasti [электронный ресурс]
5. Онлайн - урок «Как начать свой бизнес. Мечтай. Планируй. Действуй» - материалы Центрального банка Российской Федерации (проект «Онлайн - уроки финансовой грамотности»// Режим доступа: https://dni-fg.ru/business  [электронный ресурс]
6. Свой бизнес. Специализированный сайт и журнал о предпринимательстве // Режим доступа: http://www.mybiz.ru/ [электронный ресурс]
7. Секрет фирмы. Интернет - журнал о бизнесе в России. Энциклопедия/ Режим доступа: https://secretmag.ru/enciklopediya [электронный ресурс]
8. КонсультантПлюс. Компьютерная справочная правовая система//Режим доступа: http://base.consultant.ru [электронный ресурс]
9. ГАРАНТ.РУ. Информационно-правовой портал/Режим доступа : http://www.garant.ru [электронный pecypc]

